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1. PREAMBULO

O presente Plano para a Igualdade, Diversidade e Nao Discriminagao (doravante, Plano) aplica-se
as sociedades que integram o Grupo Trablisa ESEGUR em Portugal e constitui o referencial
corporativo para a promocdao da igualdade de oportunidades, diversidade, inclusao, nao

discriminacdo e conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar. O Plano tem por objetivos:

e Garantir igualdade de oportunidades e nao-discriminacdao na apreciacdo, avaliacdo e
selecdo das candidaturas, proibindo a definicdo ou aplicacdo de critérios de apreciagdo,
avaliacdo e selecdo de pessoas em fungdo do género, da etnia ou nacionalidade, da
orientagdo sexual, religiosa, sindical ou politica, ou de qualquer outro fator discriminatorio.

e Promover a prossecucao de politicas, medidas e agdes de igualdade e nao-discriminacgao

para as suas pessoas.

A atuacdo do Grupo Trablisa ESEGUR tem-se pautado por valores de integridade, rigor e
responsabilidade, entendendo-se que existe uma relacdo direta entre a igualdade de oportunidades
e ndo-discriminacgdo e a criagdo de valor em varios aspetos, nomeadamente:
v No estimulo da criatividade e inovacdo potenciando tomadas de decisdo mais apuradas e
cooperativas;
v" Na retencdo dos melhores recursos humanos;
v" Na otimizagao dos sistemas de gestdo e desenvolvimento organizacional;
v" Na promocdo da diversidade nos érgaos de gestdo e resultados positivos no Grupo Trablisa
ESEGUR.

O Plano do Grupo Trablisa ESEGUR traduz-se, assim, num conjunto de referéncias e linhas de
orientagdo, que deverdao mobilizar os comportamentos e atitudes, garantindo elevadas praticas de

condutas profissionais, relacionais e de afirmacdo dos valores e da cultura da empresa.

A promocdo da igualdade e ndo-discriminagdo, enquanto principio de cidadania e de
responsabilidade social € um dever e uma obrigacdo de todas as pessoas que trabalham no Grupo
Trablisa ESEGUR.
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2. AMBITO DE APLICACAO

O presente Plano aplica-se as sociedades do Grupo Trablisa ESEGUR em Portugal e abrange os
membros dos 6rgdos sociais, a Gestdo de Topo, dirigentes, chefias, pessoas, estagiarios,
consultores e terceiros que atuem em nome ou por conta de qualquer entidade do Grupo,

independentemente do vinculo, funcao, local de trabalho ou posicdo hierarquica.

Os principios do Plano sdo igualmente promovidos, na medida adequada a relagdo existente, junto
de fornecedores, parceiros, prestadores de servigos, subcontratados e outras entidades terceiras.
O disposto no mesmo nao prejudica a aplicagdo das normas legais, gerais ou especiais, bem como

das normas internas em vigor na empresa.

Todas as pessoas abrangidas, incluindo a Gestao de Topo, devem contribuir para a concretizacao
dos principios da igualdade, diversidade, incluséo e ndo discriminagdo e para a melhoria continua
das praticas do Grupo Trablisa ESEGUR.

3. VISAO, MISSAO E VALORES

O compromisso do Grupo Trablisa ESEGUR face a tematica da igualdade e ndo-discriminagao
estd presente no Cddigo de Etica e Conduta e integrado nos valores e principios que orientam a

forma de atuacao do Grupo.

MISSAO
Criar competitividade no mercado, antecipando-se as suas necessidades, com solucGes
inovadoras que criem valor ao Cliente, focados na busca da exceléncia, com base no respeito pela

legalidade e o compromisso social como garante da sua sustentabilidade.

VISAO

Estamos focados na antecipacdo das necessidades do mercado através de respostas inovadoras.
Procuramos acrescentar valor aos nossos clientes, desenvolvendo e implementando novas
tecnologias, produtos e servigos diferenciadores. Atuamos numa légica de desenvolvimento

sustentavel, num compromisso com o crescimento econdmico, social e ambiental.
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As nossas pessoas, oferecemos um ambiente seguro e sauddvel, seguindo normas e
procedimentos de seguranca e saude no trabalho, com vista a qualidade maxima e melhoria

continua dos nossos processos.

VALORES
Os valores representam os principios pelos quais a Grupo Trablisa ESEGUR pauta a sua atividade
e a relagdo com os seus acionistas, com as suas pessoas, clientes, fornecedores, entidades

publicas e parceiros.

> COMPETENCIA - O Grupo Trablisa ESEGUR promove, por um lado, o recrutamento
rigoroso e criterioso, e por outro, o desenvolvimento das capacidades e competéncias das
pessoas, através da aposta no recrutamento e promogdes internas, na avaliagdo de

desempenho e na formagdo continua.

> CONFIANCA - O Grupo Trablisa ESEGUR assume o compromisso de criar valor econémico
baseado em relacGes de ética, de transparéncia a médio e a longo prazo, com as pessoas

que ali trabalham, acionistas, clientes, fornecedores, entidades publicas e parceiros.

> EFICIENCIA - O Grupo Trablisa ESEGUR, no exercicio da sua atividade, visa, sempre que
possivel, a otimizagdo de recursos e a maximizacdo do seu retorno, quer ao nivel interno na

gestdo do negdcio, que ao nivel externo na geragao de eficiéncia nos processos dos clientes.

> ETICA - O Grupo Trablisa ESEGUR promove a atuacdo das suas pessoas de acordo com

0s principios morais e éticos descritos nesse Cddigo.

> EXCELENCIA - O Grupo Trablisa ESEGUR traca objetivos e metas estimulando a vitalidade
da empresa e a melhoria continua nos servicos que presta aos seus clientes e na satisfagao

das suas necessidades.

» LEALDADE - O Grupo Trablisa ESEGUR promove o dever de lealdade e de respeito pela

empresa e entre as suas pessoas, independentemente da posicdo hierarquica que ocupam.

> HONESTIDADE - O Grupo Trablisa ESEGUR pauta as suas relagdes com as suas pessoas,
acionistas, clientes, fornecedores, entidades publicas e parceiros com base em principios
éticos e deontoldgicos e no estrito e escrupuloso cumprimento das normas legais aplicaveis

e em vigor.
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INOVACAO - O Grupo Trablisa ESEGUR, no exercicio da sua atividade e nos servicos que
presta aos seus clientes, aporta valor, antecipando-se as necessidades do mercado através

da aposta em novas tecnologias, produtos e servigos diferenciadores.

RESPONSABILIDADE SOCIAL - O Grupo Trablisa ESEGUR atua numa légica de

desenvolvimento sustentavel, ao nivel econémico, social e ambiental.

SEGURANCA - O Grupo Trablisa ESEGUR pauta a sua atuacgdo pela promogao e
implementacdo de normas e procedimentos de seguranca e saude no trabalho, bem como
de seguranca das suas instalagdes, garantindo as suas pessoas um ambiente seguro e

saudavel.

QUALIDADE - O Grupo Trablisa ESEGUR zela pelo cumprimento da Politica da Qualidade

com vista a melhoria continua dos seus processos e comprometimento das suas pessoas.

4. PARCERIAS

O Grupo Trablisa ESEGUR tem adotado uma estratégia focada em torno do conceito da

Responsabilidade Social, por meio de um comportamento ético e transparente em que sdo tidas

em consideragao:

v
v

As expectativas das partes interessadas;

A conformidade com a legislagdo aplicavel e com as normas internacionais de
comportamento;

As boas praticas laborais, como os direitos humanos, trabalho e formacgdo, diversidade,
igualdade de género e nao-discriminagdo, saude e bem-estar das suas pessoas;

A atragdo e manutencao do capital humano qualificado na organizacao, promovendo
simultaneamente a motivagao das suas pessoas, desenvolvimento de carreira € o

aumento da sua produtividade.

Na prossecugdo da estratégia adotada o Grupo Trablisa ESEGUR:

v

Em 2014, tornou-se membro do GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania
Empresarial, reforcando a sua intencdo em promover o crescimento sustentavel e

socialmente responsavel da empresa.
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v Em 2016, aderiu e fez parte do nucleo de criacdo da Carta Portuguesa para a Diversidade.
Documento inédito em Portugal e a 162 Carta da Diversidade da Europa. Na Carta da
Diversidade a Grupo Trablisa ESEGUR comprometeu-se a definir politicas de Gestdo do
Capital Humano que respeitem a dignidade, a diversidade e todos os direitos de cada
pessoa.

v. Em 2018, aderiu ao IGEN - Férum Organizacbes para a Igualdade, assumindo o
compromisso de reforgar e evidenciar a sua cultura organizacional de Responsabilidade
Social incorporando, nas suas estratégias e nos seus modelos de gestdo, os principios da

igualdade de género no trabalho e formagao.

5. 0OBJETIVOS

O Plano do Grupo Trablisa ESEGUR tem como objetivos:

v Dar a conhecer as suas pessoas as politicas ativas de igualdade e ndo-discriminacdo, bem
como acles positivas, fomentando as relacdes de confianca e reforcando a cultura do
Grupo;

v Garantir a clarificagdo e harmonizacdo dos padrdes de referéncia no exercicio da atividade;

v' Garantir o respeito pela pessoa, desde a sua integracdo na organizagdao até a passagem a
situacdo de reforma ou desvinculo laboral, tendo em atencdo, entre outros, temas como:

o a diversidade, inclusdo e ndo-discriminagao;

o 0 assédio moral e sexual;

o a transparéncia na relagdo com o colaborador e o respetivo envolvimento no
processo de planeamento da organizacdo, aos niveis adequados;

o o0 desenvolvimento de carreiras e a justa recompensa pelo desempenho
devidamente objetivado e avaliado;

o a saulde e seguranca no local de trabalho;

o o0 equilibrio entre a vida profissional e familiar.

v Afirmar e consolidar a identidade corporativa da Grupo Trablisa ESEGUR baseada nos
valores de responsabilidade social e ética.

v" Consolidar a imagem institucional da Grupo Trablisa ESEGUR de acordo com as melhores

praticas do mercado.
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6. IGUALDADE NAS CONDIGCOES DE TRABALHO

O Grupo Trablisa ESEGUR combate e condena qualquer tipo de pratica ou conduta que viole a

dignidade da pessoa humana.

O Grupo Trablisa ESEGUR estd comprometido em assegurar, diariamente, as suas pessoas um
ambiente de trabalho inclusivo, livre de assédio ou de qualquer tipo de comportamento

degradante, ofensivo ou discriminatorio.

O Grupo Trablisa ESEGUR respeita o principio da igualdade de oportunidades e avalia o
desempenho das suas pessoas com base no mérito individual efetivamente demonstrado e

objetivos individuais e coletivos, procurando valorizar a progressao profissional.

As politicas de selegao, remuneracédo e progressao profissional adotadas orientam-se por critérios
de mérito e de praticas de referéncia de mercado, bem como, por normativos legais aplicaveis e

em vigor.

6.1 ACESSO AO EMPREGO

O Grupo Trablisa ESEGUR promove a igualdade de oportunidades no que diz respeito a selecao
e recrutamento de capital humano e investe na identificacdo e captacao de talento dos mais

variados percursos académicos, profissionais e pessoais.

O Grupo Trablisa ESEGUR garante igualdade de oportunidades na apreciacao, avaliacao e selecdo
das candidaturas, proibindo a definicdo ou aplicacao de critérios de apreciagdo, avaliagdo e selecao
de pessoas em funcdao do género, da etnia ou nacionalidade, da orientacdo sexual, religiosa,

sindical ou politica, ou de qualquer outro fator discriminatério.

6.2 FORMACAO

O Grupo Trablisa ESEGUR garante o direito a formacdo e atualizagdo em regime de acesso

igualitario e equitativo sem discriminagdo, sendo que anualmente é elaborado o Plano de

Formacdo de forma transversal e equitativa a toda a empresa.
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6.3 PROGRESSAO DE CARREIRAS

A aposta nas pessoas é um dos pilares estratégicos da Grupo Trablisa ESEGUR sendo que a
promocdo ativa de uma cultura de mérito é sustentada através de ferramentas de avaliacdo e
reconhecimento equitativas.

A progressao de carreira é efetuada de acordo com a aplicacdo de fatores e critérios objetivos e
ndo discriminatérios e o acompanhamento das condigcOes salariais garante mecanismos de

paridade.

6.4 PROTECAO DA PARENTALIDADE

O direito ao gozo das licencas por parentalidade é assegurado a todas as suas pessoas,
independentemente do seu género, da etnia ou nacionalidade, da orientagcdo sexual, religiosa,
sindical ou politica, ou de qualquer outro fator discriminatério.

O Grupo Trablisa ESEGUR salvaguarda também a concessdo de auséncias para assisténcia a

familia nos termos previstos na legislacao aplicavel.

6.5 CONCILIAGCAO DA VIDA PROFISSIONAL E PESSOAL

O Grupo Trablisa ESEGUR promove orientagdao de responsabilidade corporativa contribuindo para
a integracao da vida pessoal e profissional.
Destacam-se:

v" A possibilidade de serem atribuidos horarios flexiveis, podendo as suas pessoas escolher

horarios de inicio e fim de jornada;

v" A reducdo de horario sem perda de retribuigdo, quando aplicavel;

v A possibilidade de trabalhar remotamente;

v" As parcerias com instituicGes que permitam a fruigdo de beneficios ou vantagens no ambito

da saude e bem-estar, desporto e turismo.

Importa salientar que nao obstante a maioria das atividades desenvolvidas pelo Grupo Trablisa
ESEGUR serem consideradas como fundamentais para a sociedade, pelo que o seu funcionamento
necessita estar assegurado, tém sido encontradas solugdes de diversa indole para garantir a
conciliacao da vida pessoal com a vida profissional.

Nesse sentido, foram assegurados meios tecnoldgicos a todas as equipas cuja atividade/funcéo

pode ser desenvolvida a distancia e de forma remota, quando as fungdes assim o permitem.
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7. DEVERES DA Trablisa ESEGUR EM RELATOS E QUEIXAS DE

SITUACOES DE DISCRIMINACAO

O Grupo Trablisa ESEGUR, face ao conhecimento, detecdo e rececao de relato ou queixa relativos
a atos de discriminagao:

v Sempre que necessario, procede a um inquérito, isento e criterioso, no sentido de
investigar as causas dos relatos e queixas recebidas, disponibilizando ao instrutor do
inquérito todos os meios necessarios, acesso a informagdo e documentacdo relacionadas;

v No termo do inquérito ou nos casos em que a participagdo ou queixa apresentem ja os
elementos de prova necessarios, sera analisada a pertinéncia de se avancar com

procedimento disciplinar as pessoas envolvidas.

Caso resulte demonstrada pratica de discriminacdo serdo aplicadas, apds procedimento
disciplinar, as sancgoOes disciplinares adequadas a factualidade e culpa do caso em concreto,

podendo ser aplicada, caso se justifique, a sancao de despedimento com justa causa.

8. INDICADORES - IGUALDADE DE GENERO

No ambito da Politica de Igualdade e N&o-Discriminacdo o Grupo Trablisa ESEGUR promove a
prossecucao de politicas ativas de igualdade de géneros e acles positivas que contrariem a

segregacao de géneros.

Dados setoriais de referéncia

O ultimo indicador setorial identificado no Relatério do Conselho de Seguranca Privada refere-se
a 2021. Nesse ano, as mulheres representavam 15% dos profissionais de seguranga privada. De
um total de 38 956 profissionais com vinculo contratual, 5 212 eram mulheres e 33 744 eram
homens.

Distribuicdao por género no Grupo Trablisa ESEGUR | 2026

Em junho de 2026, o Grupo Trablisa ESEGUR contava com 1 484 colaboradores: 355 mulheres
(23,9%) e 1 129 homens (76,1%).

Ambito Mulheres Homens Total
Grupo Trablisa ESEGUR 355 | 23,9% 1129 76,1% 1484
Fungbes de Segurancga Privada 273 | 21,3% 1007 | 78,7% 1 280
Outras Fungoes 82| 40,2% 122 | 59,8% 204

Setor da Seguranca Privada | 2021 15,0% 85,0% 38 956*
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*0 total setorial corresponde aos profissionais com vinculo contratual. Fontes: Relatério de Gestdo do Grupo Trablisa
ESEGUR, junho de 2026; Relatério do Conselho de Seguranca Privada, dados de 2021.

Distribuicdao por género e comparacao setorial

Grupo Trablisa ESEGUR | Global 23,9% 76,1%

Fungbes de Seguranga Privada 21,3% 78,7%

Outras Funcbes 40,2% 59,8%

Setor da Seguranca Privada | 2021 15,0% 85,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I Mulheres I Homens

Figura 1. Distribuicdo por género no Grupo Trablisa ESEGUR e comparag¢do com o setor.

A representatividade feminina nas fungdes de seguranca privada do Grupo é de 21,3%, situando-
se 6,3 pontos percentuais acima do ultimo indicador setorial disponivel, de 15%.

Embora estas fungbes continuem a apresentar uma predominancia masculina, caracteristica
comum ao setor, a evolucao da participacdo feminina demonstra o compromisso do Grupo com a
igualdade de oportunidades e a diversidade na atracao e integracdo de talento.

Nas outras fungdes, de natureza administrativa, técnica e de suporte, as mulheres representam
40,2%, evidenciando uma distribuicao mais equilibrada.

O Grupo Trablisa ESEGUR apresenta uma representatividade feminina nas fungdes de segurancga
privada superior a média setorial conhecida, evidenciando uma evolucdo positiva, reforcando o
compromisso com a igualdade de oportunidades e a promogao da diversidade.
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9. MONITORIZAGAO DO PLANO

RESERVADO

O Grupo Trablisa ESEGUR adota um plano multinivel para o periodo 2026-2028, que integra

medidas implementadas, em execucao e a desenvolver, sujeito a atualizacdo em funcdo da

evolucao legal, organizacional, dos indicadores e das necessidades identificadas.

OBJETIVO

MEDIDA

RESPONSAVEIS

ESTADO DE

IMPLEMENTACAO

INDICADORES

Salvaguardar os
principios de
Igualdade e Nao

Discriminagao

Inclusdo destes
principios no Cddigo de
Etica e Conduta e

aprovacgao da revisao

Diregao Geral
Departamento Capital

Humano

Implementada

Revisdao do Codigo

de Etica e Conduta

Divulgacao e Publicitagao
destes principios no
Cédigo de Etica e
Conduta no Site
Trablisa ESEGUR em
www.Trablisa.esegur.pt

Departamento Capital

Humano e Diregdes

Implementada

N.© de pessoas

abrangidas

Dar a conhecer o
Plano para a
Igualdade e Nédo

Discriminagao

Aprovacgao e

Implementagdo do Plano

Direcdo Geral
Departamento Capital

Humano

Implementada

N&o aplicavel

Divulgagdo e Publicagao
do Plano no Site
Trablisa ESEGUR em
www.Trablisa.esegur.pt

Departamento Capital
Humano e Departamento
de Sistemas de

Informacao

Implementada

N.© de pessoas

abrangidas

Compromisso com o
principio da
Igualdade e Nao

Discriminagao

Elaboracgdo e Divulgagao
de Politica para a
Igualdade e Nao-

Discriminagdo

Diregao Geral
Departamento Capital

Humano

Implementada

N.© de pessoas

abrangidas

Promover a
participacdo na
definicdo de medidas
de Igualdade e Nao

Discriminagao

Aprovacdo, Aplicacao de
questionario e

divulgacdo de resultados

Direcdo Geral/
Departamento Capital

Humano

A implementar em
2026-2028

N© de respostas

Promover a
conciliacao da vida
profissional com a

vida pessoal

Manter a pratica de
substituicdo temporaria
de pessoas em gozo de

licengas de parentalidade

Direcdes e Departamento

Capital Humano

Implementada

% pessoas

substituidas

Divulgacao de
informacgao sobre
parentalidade (regime

legal, direitos e deveres)

Departamento Capital

Humano

Implementada

N&o aplicavel

Reforgar parcerias

Departamento Capital

Humano

Em implementagao

N© de parcerias
estabelecidas = Em

curso
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10. AUTODIAGNOSTICO

O Grupo Trablisa ESEGUR considera os resultados do autodiagnéstico realizado em 2023 como
referéncia histérica e prevé a sua atualizacdo durante o ciclo 2026-2028, de modo a suportar a

definicdo e avaliacdao das medidas do presente Plano.

Da andlise resulta que o Grupo Trablisa ESEGUR cumpre integralmente o que esta legislado sobre

igualdade de género e conciliagdo entre trabalho e vida familiar.

v Interpretacao dos resultados = Bom (resultados entre 60 e 80 pontos):
Empresa preocupada em tomar iniciativas que vdo para além do que esta legislado sobre
igualdade de género e conciliacdo entra trabalho e vida familiar, resultado da assuncdo de um
conjunto de politicas e praticas de gestao direcionadas para a promoc¢ao da Igualdade de Género.
Ndo sendo ainda uma empresa de exceléncia neste dominio, criou ja as bases para a
implementacdo sustentada da Igualdade de Género como um dos vetores centrais da sua cultura.
No futuro, esta empresa devera, como resultado da identificacdo dos pontos mais fracos através
deste instrumento, encetar um conjunto de medidas que lhe permitam tornar-se uma empresa

lider nestas questdes.

11. DIVULGAGAO, MONITORIZAGAO CUMPRIMENTO DO

PLANO

O Plano para a Igualdade, Diversidade e N&o Discriminagdo do Grupo Trablisa ESEGUR é
disponibilizado as pessoas abrangidas através dos canais institucionais e meios internos de

comunicagao definidos pelo Grupo. www.Trablisa.esegur.pt

Para acompanhar a execucgdo e a observancia do Plano, o Grupo Trablisa ESEGUR dispde de uma
Comissao de Igualdade, Diversidade e Inclusao, com atuacao imparcial e articulagdo com a
Direcao Geral, Direcdo do Capital Humano, Direcdao Juridica e Protecdo de Dados, Direcdo de
Gestdo do Risco e Seguranca, sem prejuizo da participacao de representantes dos trabalhadores

quando aplicavel.

Quaisquer duavidas relacionadas com a interpretacdo ou aplicacdo deste Plano, bem como a
comunicagdo de quaisquer irregularidades, devem ser colocadas Comissdao de Igualdade,
Diversidade e Inclusdo através portal do denunciante, disponivel no site do Grupo Trablisa
ESEGUR.
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O canal de denuncias destina-se a comunicacao de infracdes abrangidas pela legislacdo aplicavel
e de violagbes aos normativos internos relevantes, incluindo matérias de corrupcao, fraude,
concorréncia, protecao de dados, seguranca da informacdo, ambiente, qualidade, seguranca e

saude no trabalho, assédio, discriminacdo e conflitos de interesses.

As participacdes devem conter informacdo suficiente para permitir a respetiva analise e podem
ser apresentadas através dos canais definidos pelo Grupo. Quando admissivel pelo canal utilizado,
a comunicagdo pode ser anonima. Sdo asseguradas a confidencialidade, a protecdo de dados
pessoais, a imparcialidade do tratamento e a protecdo contra retaliagdao, nos termos legais e dos

procedimentos internos aplicaveis.

ORGAO/ORGAOS PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

Acompanhar a evolucdo do Plano para a Igualdade na Grupo
Direcao Geral Trablisa ESEGUR.

Aprovar a implementagao de medidas.

Propor novas medidas.

o L Promover e garantir o cumprimento do Plano.
Comite de Diregao _ _ _
Capacitar equipa e liderar pelo exemplo.

Reforcar a gestao da mudanca.

_ Monitorizar a evolucao dos indicadores e propor medidas de
Departamento Capital o
reforgo, quando necessario.
Humano n - 7 - n - - ~

Partilhar tendéncias e boas praticas no ambito da igualdade e nao-

discriminacgao.
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Contactos

&> Website trablisa.esegur.pt

& Phone +351219 491151

@ Morada Rua da Guiné, 7/7-A, 2689-517 Prior Velho



